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Số: 02/L35-ĐHĐCĐ-2024					Ninh Bình, ngày….. tháng 06 năm 2024

BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
TẠI ĐẠI HỘI CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN 2024
________(Dự thảo)_______

Kính gửi:     ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

Thực hiện quy định của Pháp luật và Điều lệ ngày 29/04/2021 của Công ty Cổ phần Cơ khí lắp máy Lilama. Hội đồng quản trị xin báo cáo tổng kết, đánh giá kết quả hoạt động của Công ty và công tác của HĐQT năm 2023; kế hoạch và các định hướng của HĐQT năm 2024 trước Đại hội đồng cổ đông. Cụ thể như sau: 
[bookmark: OLE_LINK368][bookmark: OLE_LINK369]	1. Đánh giá tình hình hoạt động của Công ty năm 2023
[bookmark: OLE_LINK372][bookmark: OLE_LINK373]	1.1. Về sản xuất kinh doanh: 
	Nhìn chung, năm 2023 hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty cổ phần Cơ khí lắp máy Lilama tiếp tục gặp nhiều khó khăn, không hoàn thành Kế hoạch SXKD đề ra. Một số dự án như Nhiệt điện Sông Hậu 1, Nhiệt điện Vân Phong 1 đều đã kết thúc; một số sự án đang thi công gồm Nhiệt điện Vũng Áng 2, nhà máy đạm Ninh Bình; một số hợp đồng có giá trị lớn vẫn chưa triển khai như Vôi Mai Thanh, xi măng Xuân Sơn… do đó việc làm trong năm chỉ đáp ứng được cho sản xuất ngắn hạn, không đủ bù đắp cho phần doanh thu thiếu hụt.
	Bên cạnh đó, công tác tổ chức và quản lý sản xuất chưa đạt yêu cầu, chi phí sản xuất còn cao, nguồn nhân lực ít, giá cả vật tư, nhiên liệu biến động... cũng làm giảm hiệu quả hoạt động của Công ty.
	Tuy vậy, Công ty cũng đã có nhiều giải pháp khắc phục khó khăn để đáp ứng tiến độ thi công tại các dự án, tăng cường năng lực gia công chế tạo tại Nhà máy KCT, cải thiện một phần năng suất lao động, đẩy mạnh công tác thu hồi vốn... để duy trì các hoạt động sản xuất kinh doanh và đảm bảo việc làm.
	1.2. Về tình hình tài chính: 
- Tình hình tài chính hết sức khó khăn, lợi nhuận âm, doanh thu thực hiện thấp trong khi chi phí tài chính (chủ yếu là lãi vay), nợ tín dụng, thuế, bảo hiểm và nợ khách hàng đều lớn.
- Mặc dù công tác thu hồi công nợ đã được tăng cường và có cái thiện, tuy nhiên, nợ phải thu còn lớn. Nhiều khoản phải thu tại các dự án đã hoàn thành nhưng việc thu hồi vướng mắc, chưa khắc phục được. Công ty đã xây dựng và thực hiện kế hoạch tài chính, thu chi để đáp ứng cho sản xuất ngắn hạn và thực hiện các cam kết với tổ chức tín dụng, thuế, bảo hiểm, khách hàng... Tuy nhiên dòng tiền chưa đáp ứng kịp thời cho sản xuất, đòi hỏi phải cơ cấu lại các khoản vay, mở rộng nguồn vay và triển khai các giải pháp cụ thể, quyết liệt hơn nữa để khắc phục trong thời gian tới.   
1.3. Về đầu tư: 
	Trong năm công ty có đầu tư mua sắm máy thi công với tổng giá trị là 186,25 triệu đồng, bằng 44,34% so với kế hoạch năm 2023.
	1.4. Về lao động và việc làm:
Trong năm, việc làm cho người lao động được đảm bảo, năng suất lao động được cải thiện, thu nhập bình quân tăng. Tuy nhiên, nguồn nhân lực của công ty ít và không ổn định, việc trả lương chưa kịp thời, hiệu quả sử dụng và khả năng thu hút, giữ chân lao động còn hạn chế. Vấn đề trên đòi hỏi ban lãnh đạo công ty phải thực hiện các chính sách về lao động phù hợp để khắc phục trong thời gian tới.
2. Hoạt động, thù lao, chi phí hoạt động của HĐQT và thành viên HĐQT
2.1. Hoạt động của HĐQT năm 2023:
Năm 2023, Hội đồng quản trị đã thực hiện vai trò định hướng, quản lý và giám sát mọi mặt hoạt động SXKD của Công ty. Kiểm tra giám sát việc thực hiện các chế độ chính sách của Nhà Nước, Nghị quyết ĐHĐCĐ, các Nghị quyết/Quyết định của HĐQT, việc tuân thủ quy định và hoạt động điều hành của Tổng Giám đốc. Tại các phiên họp, HĐQT đã thảo luận và ban hành các Nghị quyết cụ thể để chỉ đạo, định hướng hoạt động của Công ty và thực hiện chức năng nhiệm vụ theo thẩm quyền.
Trong năm 2023, HĐQT đã tổ chức thành công ĐHĐCĐ thường niên; Tổ chức 05 cuộc họp định kỳ theo đúng quy định; rà soát sửa đổi bổ sung và ban hành mới một số quy chế nội bộ phù hợp với quy định hiện hành; Thực hiện đầy đủ quy chế phối hợp với Tổ đại diện vốn TCT LILAMA tại Công ty.
Đối với Đề án tái cấu trúc đã được TCT LILAMA phê duyệt: Công ty vẫn đang tiến hành công tác sắp xếp cơ cấu tổ chức, nâng cao công tác quản trị một cách thường xuyên. Về việc thoái vốn, năm 2023 chưa thực hiện được do chưa có phê duyệt cuối cùng từ cơ quan quản lý cấp trên và cũng chưa tìm được nhà đầu tư tiềm năng.
Đối với dự án di dời trụ sở Công ty và Nhà máy ra khỏi trung tâm thành phố theo chủ trương của Tỉnh Ninh Bình: UBND Tỉnh đã giới thiệu một số địa điểm và đối tác để bố trí đất cho Công ty xây dựng văn phòng cũng như xây dựng nhà máy sản xuất. Tuy nhiên, các phương án này sau đó đều không khả thi.
2.2. Thù lao và chi phí hoạt động của HĐQT năm 2023 và Kế hoạch năm 2024:
a) Tiền lương và thù lao của Hội đồng quản trị năm 2023, như sau:
Tiền lương và thù lao của Chủ tịch HĐQT:
	TT
	Họ và tên
	Chức vụ
	Tiền lương    Kế hoạch 2023   (đồng)
	Tiền lương Thực hiện 2023(đồng)
	Tỷ lệ

	1
	Nguyễn Văn Triều
	Chủ tịch HĐQT
	240.000.000
	231.600.000
	96,5%

	
	Tổng (a) :
	
	240.000.000
	231.600.000
	


Thù lao kiêm nhiệm của Thành viên HĐQT:
	TT
	Họ và tên
	Chức vụ
	Kế hoạch 2023
(đồng)
	Thực hiện 2023 (đồng)
	Tỷ lệ

	1
	Hoàng Thế Bình
	Thành viên HĐQT
	36.000.000
	36.000.000
	100%

	2
	Nguyễn Mạnh Hưởng
	Thành viên HĐQT
	36.000.000
	36.000.000
	100%

	3
	Ngô Quốc Thịnh
	Thành viên HĐQT
	36.000.000
	36.000.000
	100%

	4
	Trương Tấn Tuyến
	Thành viên HĐQT
	36.000.000
	36.000.000
	100%

	
	Tổng (b) :
	
	
	144.000.000
	


- Các khoản lợi ích khác: Không
- Tổng cộng (a+b): 375.600.000 đồng/năm
b) Kế hoạch tiền lương, thù lao HĐQT 2024:
	TT
	Chức danh/chức vụ
	Số người
	Quỹ lương (đồng/năm)
	Ghi chú

	1
	Chủ tịch HĐQT
	01
	240.000.000
	Lương chuyên trách

	2
	Thành viên HĐQT
	04
	144.000.000
	Thù lao không chuyên trách

	
	Tổng cộng 
	
	384.000.000
	


- Tiền lương Ban tổng giám đốc, Kế toán trưởng thực hiện theo quy chế Công ty;
- Chi phí và lợi ích khác: Không.
2.3. Báo cáo về các giao dịch giữa công ty, công ty con, công ty do công ty nắm quyền kiểm soát trên 50% trở lên vốn điều lệ với thành viên Hội đồng quản trị và những người có liên quan của thành viên đó; giao dịch giữa công ty với công ty trong đó thành viên Hội đồng quản trị là thành viên sáng lập hoặc là người quản lý doanh nghiệp trong thời gian 03 năm gần nhất trước thời điểm giao dịch: Trong năm 2023, Công ty không có các giao dịch với tổ chức và cá nhân nói trên. 
3. Tổng kết cuộc họp và các quyết định của HĐQT
3.1. Các cuộc họp của HĐQT: Tổng cộng trong năm 2023 HĐQT có 05 cuộc họp, gồm các cuộc họp thường kỳ hàng quý và bất thường:
	STT
	Thành viên HĐQT
	Số buổi tham dự họp
	Tỷ lệ tham dự họp
	Lý do không tham dự

	1
	Ông Nguyễn Văn Triều
	5
	5/5
	

	2
	Ông Ngô Quốc Thịnh
	4
	4/5
	Lý do cá nhân

	3
	Ông Trương Tấn Tuyến
	5
	5/5
	

	4
	Ông Hoàng Thế Bình
	5
	5/5
	

	5
	Ông Nguyễn Mạnh Hưởng
	5
	5/5
	


3.2. Các Nghị quyết/Quyết định của Hội đồng quản trị:
Năm 2023, HĐQT đã ban hành 08 Nghị quyết để thực hiện các công việc theo thầm quyền. Cụ thể các Nghị quyết/Quyết định của HĐQT năm 2023, gồm:
	1
	155/NQ-HĐQT-2023
	19/01/2023
	Thông qua việc chấm dứt và thanh lý Hợp đồng kiểm toán và soát xét với Công ty TNHH Kiểm toán và Thẩm định giá Việt Nam (AVA);
	3/5

	2
	156/NQ-HĐQT-2023
	01/03/2023
	Thông qua việc tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023
	3/5

	3
	157/NQ-HĐQT-2023
	07/04/2023
	Thông qua Kết quả SXKD & đầu tư năm 2022, Kế hoạch SXKD & đầu tư năm 2023, Ước thực hiện SXKD quý 1/2023; 
	3/5

	
	
	
	Thông qua nội dung các báo cáo, tờ trình để trình Đại hội đồng cổ đông tại phiên họp thường niên 2023
	5/5

	4
	158/NQ-HĐQT-2023
	07/04/2023
	Thông qua: quyết toán tiền lương thực hiện năm 2023 và Kế hoạch lao động tiền lương 2024
	3/5

	5
	159/NQ-HĐQT-2023
	07/04/2023
	Thông qua: sửa đổi, bổ sung và ban hành mới một số Quy chế nội bộ;
	5/5

	6
	160/NQ-HĐQT-2023
	07/04/2023
	Thông qua: nhận xét, đánh giá cán bộ là người đại diện vốn của TCT Lắp máy Việt Nam - CTCP
	3/5

	7
	161/NQ-HĐQT-2023
	10/08/2023
	Thông qua: Kết quả SXKD Quý 2/2023; Báo cáo tài chính Quý 2/2023; Kế hoạch SXKD Quý 3/2023; 
	3/5

	8
	162/NQ-HĐQT-2023
	13/11/2023
	Thông qua: Kết quả SXKD Quý 3/2023, Kế hoạch SXKD Quý 4/2023; Báo cáo tài chính quý 3/2023; Kế hoạch SXKD năm 2024;
	3/5


4. Kết quả giám sát của Hội đồng quản trị đối với Tổng giám đốc và người điều hành khác
Trong điều hành thực hiện nhiệm vụ SXKD, Ban Tổng giám đốc đã tuân thủ các quy định của Pháp luật, Điều lệ, Quy chế quản trị và tập trung thực hiện Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, Nghị quyết/Quyết định của HĐQT;
Ban Tổng giám đốc đã bám sát kế hoạch SXKD hàng quý của HĐQT để tổ chức thực hiện; phân công nhiệm vụ cụ thể cho từng thành viên; báo cáo HĐQT kịp thời khi được yêu cầu.
Kết quả SXKD năm 2023, các chỉ tiêu SXKD chính không hoàn thành kế hoạch đã được ĐHĐCĐ thông qua. Ngoài các nguyên nhân khách quan, còn có trách nhiệm của Ban điều hành, trách nhiệm của từng thành viên HĐQT theo lĩnh vực được phân công.
5. Kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị
5.1. Một số chỉ tiêu kế hoạch SXKD năm 2024 :
Trên cơ sở đánh giá đầy đủ tình hình Kinh tế - Xã hội và tình hình hoạt động của Công ty, HĐQT trình ĐHĐCĐ kế hoạch SXKD năm 2024, với các chỉ tiêu chủ yếu sau:
- Doanh thu				: 80,86 tỷ đồng 
- Lợi nhuận trước thuế TNDN	: (1,00) tỷ đồng 
- Vốn điều lệ				: 32,65 tỷ đồng 
- Nộp ngân sách			: 4,50 tỷ đồng
- Chia cổ tức				: 0%
- Đầu tư XDCB và mua sắm phương tiện thiết bị: căn cứ vào tình hình thực tế, để đáp ứng sản xuất, công ty thu xếp một phần từ nguồn vốn tự có để đầu tư mua sắm một số phương tiện thiết bị thi công phù hợp, thiết thực để phục vụ sản xuất. Kế hoạch đầu tư XDCB, MMTB trong năm 2024 là 300 triệu đồng.
5.2. Chủ trương thực hiện các dự án/đề án năm 2024:
- HĐQT sẽ xem xét khả năng đáp ứng vốn và tình hình sản xuất kinh doanh để quyết định mức độ đầu tư và mua sắm phương tiện thiết bị phục vụ sản xuất thi công một cách phù hợp.
- Về Đề án tái cấu trúc Công ty: Công ty tiếp tục bám sát tiến trình và nghị quyết số 10/NQ-ĐHĐCĐ ngày 18/01/2024 của Tổng công ty lắp máy Việt Nam-CTCP để thực hiện việc tái cấu trúc trong đó có việc thoái vốn theo quy định.
- Về Dự án di chuyển cơ sở sản xuất của Công ty ra khỏi trung tâm TP Ninh Bình: HĐQT đề nghị ĐHĐCĐ tiếp tục ủy quyền cho HĐQT quyết định việc thực hiện chủ trương của UBND tỉnh Ninh Bình về việc di chuyển khu vực sản xuất của Công ty CP Cơ khí lắp máy Lilama (tại địa chỉ Số 72E, đường Hoàng Diệu, TP Ninh Bình) ra khỏi trung tâm thành phố Ninh Bình; bao gồm cả việc quyết định các dự án đầu tư xây dựng Trụ sở văn phòng và Nhà máy KCT mới, trên nguyên tắc tuân thủ chính sách, pháp luật của Nhà nước, đồng thời đảm bảo lợi ích hợp pháp, chính đáng và mang lại lợi ích và hiệu quả cao nhất cho Công ty. 
5.3. Một số mục tiêu và giải pháp thực hiện kế hoạch SXKD năm 2024:
(1) HĐQT tiếp tục thực hiện chức năng kiểm tra, giám sát để đảm bảo các hoạt động của Công ty tuân thủ Điều lệ/Quy chế nội bộ và luật pháp. Thực hiện tốt công tác kế hoạch và định hướng (xây dựng kế hoạch kinh doanh và kế hoạch tài chính, kế hoạch đầu tư...), duy trì các phiên họp định kỳ, thực hiện công tác tổ chức cán bộ và nâng cao hiệu quả công tác quản trị.
(2) Tập trung chỉ đạo Ban điều hành tiếp tục cải thiện, nâng cao hiệu quả quản lý điều hành hoạt động SXKD của Công ty, chủ yếu gồm: 
- Xây dựng kế hoạch SXKD, kế hoạch dòng tiền, kế hoạch mở rộng thị trường chi tiết cho từng giai đoạn (quý/tháng), đề ra các giải pháp cụ thể, phân công và tổ chức thực hiện quyết liệt để hoàn thành kế hoạch đề ra;
- Đẩy mạnh công tác chào thầu, chào giá, tính toán kỹ lưỡng để có giá cạnh tranh, tạo cơ hội có thêm hợp đồng bổ sung trong năm 2024 và các năm tiếp theo.
- Quyết liệt thu hồi vốn, xem xét áp dụng biện pháp pháp lý đối với các khoản nợ lâu, khó đòi. Sớm có giải pháp nâng cao hiệu quả hoạt động SXKD, tăng cường kiểm soát chi phí, đảm bảo cân đối chi tiêu, từng bước cải thiện tình hình tài chính.
(3) Thành viên HĐQT trên cơ sở các lĩnh vực đã được phân công trong HĐQT, tăng cường vai trò trách nhiệm và hỗ trợ tối đa cho Ban điều hành để thực hiện tốt Kế hoạch SXKD năm 2024.
(4) Chỉ đạo, rà soát để cập nhật, sửa đổi, bổ sung và ban hành các quy chế, quy định nội bộ của Công ty phù hợp với Điều lệ 2021 và pháp luật hiện hành. 
(5) Thực hiện Nghị quyết ĐHĐCĐ, triển khai Dự án di chuyển cơ sở sản xuất ra khỏi trung tâm TP Ninh Bình theo ủy quyền của ĐHĐCĐ phù hợp với tiến độ triển khai của tỉnh Ninh Bình và “Đề án tái cấu trúc Công ty” theo kế hoạch đã đề ra. 
(6) Tiếp tục hực hiện tốt chế độ báo cáo, công bố thông tin và công tác quan hệ cổ đông.
HĐQT cần tiếp tục nỗ lực để thực hiện tốt các mục tiêu, kế hoạch và Nghị quyết của ĐHĐCĐ, sớm đưa Công ty vượt qua giai đoạn khó khăn hiện nay, duy trì sản xuất, từng bước ổn định và cải thiện hiệu quả hoạt động SXKD trong thời gian tới.
Hội đồng quản trị báo cáo Đại hội đồng cổ đông thông qua để tổ chức thực hiện.
Kính chúc Quý vị cổ đông sức khỏe và thành công!
	
	
T/M HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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Nguyễn Văn Triều






1

image1.png




